


Peny6muka CpOuja

OCHOBHA LIKOJIA ,,KPAJb ITETAP I*
Hu, Bojeone [lytHuka 6p. 1

bpoj: 610-73/1-20-2020-04

Hatym: 13. 01. 2020. romune

Ha ocxoBy uwmama 81. 3akona o Oymerckom cuctemy (,,Cin. rm. PC*, 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucmp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - mp. 3axoH,
103/2015, 99/2016, 113/2017. u 195/2018.), unana 10. [IpaBuiuka O 3ajeIHUYKMM KPUTEPHUjyMHUMa H
CTaHJapArMa 3a YCIOCTaBJharbe, (YHKIMOHUCAE W W3BEIITABAE O CHCTeMY (DMHAHCHJCKOT YIpaBJbamba H
KOHTpoJie y jaBHOM cektopy (“Ci. rmacamk PC”,99/11 u 106/13), u 463. CtaTtyra OcHoBHe 1IKoJe ,,Kpass
[Metap 1 Hum (men. 6po. 610-1033/9-2019-04 ox 27. 06. 2019. roaune) , lllkoncku on60op Ha CEHULN

onpxkanoj 13. 01. 2020. romune, noHOCH

IMPABUJIHUK O HTHTEPHOM ®UHAHCUIJCKOM YIIPAB/BAIBY U KOHTPOJIN

| - OCHOBHE OJAPEJIBE
IIpeamer lipaBuannka

Yaan 1

[Ipeamer osor IlpaBuiHuKa je peryiucame CUCTEMa MHTEPHOr (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbakha U KOHTPOIE
pana u nmocioBama OcHoBHe mkoiue ,,Kpasm Ilerap I Hum (y massem Tekcry. MHTepHaA KOHTpOJIa
[llkosie) 1 nedpuHuCcambe 00aBE3HHX Hayela KOjUMa C€ MOpajy PYKOBOIMTH OPraHW W 3amlOCICHH Y
[lkomn NpUIMKOM JOHOUIEHAa OJUIyKa, CTBapama W HCIHymhaBama (OHHAHCHJCKO — MAaTepHjaHUX
obaBe3a, kopumhema jaBHUX CpEJICTaBa U U3BpIIaBarka APYrUX paJIHUX WK MPONHCaHnX o0aBe3a.

OCHOBHHU NOjMOBH

Yiaan 2

[lojmoBH koju ce KopucTe y oBOM lIpaBmitHuKy uMajy cnenehe 3Haueme:

®duHaHCHjCKO YyIpaB/barb€ W KOHTPOJA je CBEOOYXBaTaH CHUCTEM WHTEPHUX KOHTPOIA,
KOjU Cc€ CIpPOBOMM MOJHUTHKAaMa, NpoleaypaMa ¥ aKTHBHOCTHMAa KOje yCIIOCTaBJba
mupektop llkorne, ca 3amatkoM ga ce obOe30edan pa3ymMHO yBepaBame na he ce IUIbeBU
[llkoyie OCTBApUTH KpPO3: TOCIOBAKE y CKIaJy ca INPONMHCUMA, YHYTpAlllbUM aKTHMa H
YyTOBOpUMa, MOTHYHOCT, PEAITHOCT M HWHTETPHUTET
(UHAHCHjCKMX W TIOCIIOBHHX WU3BEIITaja; J00pO (UMHAHCHJCKO yIpaBJhame; 3allTHTY
cpeacTaBa | nojaraka (MHbopmaiuja).

AnlekBaTHH CHCTeMH (MHAHCHjCKOT yIpaBJbalba M KOHTpoJsie npucytHu cy y lkonu u oHu y
pasymHoj Mepu 00e30el)yjy yBepeHOCT [a MocToju e(pEeKTUBHO ynpaBJbalbe pU3MLUMA, T€ Aa
he ce musbeBn u 3ananu llkone octBapuTi Ha euKacaH ¥ EKOHOMHYAH HAYUH;



e JloOpo puHAaHCH]CKO yIpaBJbakhe OJTHOCH CE HA 3aXTEB JIa CE jaBHA CPEICTBA TPOLIC U HbUMa
yIpaBJjba y CKJIaIy ca MPUHIIMITAMA SKOHOMUYHOCTH, €PEKTUBHOCTH U €(HKACHOCTH;

e PasymHa yBepeHOCT mpecTaBiba 3a10B0JbaBajyhu cTeneH curypHocTy y norneay oapehenor
NHUTaka KOje ce pa3Marpa y norjiey TpOIKOBa, KOPUCTH U PU3HKA,

e Pusuk mnpexacrasiba BepoBatHohy na he ce mecutn oapehenu gorahaj koju OM Morao uMaru
CypoTaH yTWIA] Ha oOcTBapuBame INuibeBa Ilkome. Pusuk ce ™Mepu Kpo3 merose
nociieAniie ¥ BepoBaTHOhy JenaBama,

e MelhyHapoauu craHgapAu HWHTEPHE KOHTPOJE OJHOCE Cce Ha craHiapnae yckiahene ca
CMepHHMIIaMa 3a MHTEPHY KOHTPOJIy Y JjaBHOM cektopy MelyHaponHe opraHuzaiyje
BpxoBHUX peBu3opckux uHcrutynuja (INTOSAI);

e PykoBojujall KOPHCHUKA jaBHUX cpejicTaBa je aupekrop llkosie koju pykoBOIU paaom,
oJIHOCHO nociosameM lllkoie.

e Vmpapjpauka OJTOBOPHOCT pyKoBojwiana je oxaroBopHocT [upekropa llkone 3a
(duHAHCHjCKe, yIpaBJhayke U MPOrpaMCcKe HAIIISKHOCTH KOje CY joj IpeHeTe;

e VmpaBibarbe PU3MKOM OJHOCH C€ Ha INOCTyNak MACHTH(HKOBaba, MPOLICHY U KOHTPOJY
pu3uKa ca IuJbeM Ja ce obe3benu pasymMHa yBepeHocCT 1a he outn mocturaytv nnibeBu llkome;

e EkoHOMH4YHOCT mojpa3dymeBa jga cpeictBa koja Illkona ynotpeGsbaBa 3a chpoBoheme
CBOjUX JI€NAaTHOCTH Oyay OJiarOBpeMEHO JOCTyNHAa, y OJroBapajyhuM KoJHUYHMHAaMa,
onroBapajyher kBanurera u 1Mo HajIIOBOJHHHU]O] IICHH;

o EdexkmBHOCT 3HAUM MOCTH3amke HajO0oJper omHoca u3Mel)y ynorpebpeHuxX cpeacraBa u
MOCTUTHYTUX pe3yiarara,

e EdukacHoct npejcraBiba ofHOC U3Mel)y TOCTUTHYTHX pe3yliTara v npenasBul)eHnx nupeBa.
[lnspeBu, 3aganu U GyHKIHj€ HHTEPHE KOHTPOIIEe
Unan 3

HHTEpHOM KOHTPOJOM OCHUTypaBa ce €(pEeKTHBHOCT W €(QUKACHOCT paja M IOCIOBama, MOY3IaHOCT
¢$uHAHCH]CKOT M3BENITaBamka, TPAHCIIAPEHTHOCT M3BEIITaBakha O Paay W MOCIOBamy, yckiaheHoctn ¢
peneBaHTHUM 3aKOHMMA U TIPOTIMCHUMa O U3BpIIeHwyY roaummer [[nana paga llkone.

WHTEepHY KOHTPOJIy KPEUpajy U CIPOBOJIE OPraH yIpaBjbamka U 3al0CICHH.

OCHOBHHM 3aJaTak MHTEPHE KOHTPOJIE j€ Aa MyTEeM KOHTPOJE Hala cUcTeMOM (YHKUHOHHpama pajga H
NOCIOBamka OCHUTYpa, IpEe CBera, NPEBEHTUBHO MEJOBAaEkE y LHMJbY CIpeyaBama HacTajamkba WU
yTBphuBama HENpaBUJIHOCTH W Tpeliaka y palgy M IOCIOBamy, U [aBame IMpelora 3a HHUXOBO
OTKJIAEhaHbE.

VYcnocraBibambe cucTreMa HHTEPHE KOHTpPOJIE 3acHHBA C€ HAa OCHOBHOM 3axTeBY 1@ TPOLIKOBU
(dyHKLHMOHMCAa HE Mpeta3e IaHupaHa CpecTBa.

Cucrem nHTEpHE KOHTpOJIE Tpeba 1a 00yXBaTH IMPOK CHEKTap clieluPUUHUX IPOoLEeAypa HOCIOBakha MO
opranuzauroHuMm jeauaunama llkomne, kao mro cy: HacraBHa opranuzanuona jeaununa, Cexperapujar
[lIkone, Cyx0a 3a GpuHAHCH]CKO-PAauyYHOBOJICTBEHE NOCIOBE U OnONIMoTEKA.



[ BPCTE UHTEPHE KOHTPOJIE
OcHoBHE MHTEpPHE KOHTPOJIE
Unan 4
CrucreM HHTEpHE KOHTPOJIE JISTH C€ Ha TPH OCHOBHE O0JIacTH:
®  QJIMHHHCTPATUBHA KOHTPOJIA,
®  pavyyHOBOJCTBEHA KOHTPOJA,
e  ympaBJbayka KOHTPOJA.
AMUHUCTpATHBHA HHTEPHA KOHTPOJIA
Unan 5
AJIMHHUCTpaTHBHA HHTEpHA KOHTPOJIa 00yXBaTa McaHe Mpoleaype KojuMa ce mpormicyje:
e HayWH NpHjeMa U OTIPEMarha HHTEpHE U EKCTepHE MOIITe
® HauWH pa3BpcTaBama U IUCTpUOYHparka CIuca YHyTap opraHa,
e HauYWH M POKOBE 0Opaje curca u TOKyMEHTaIH]e,
e (opma 1 pokoBH H3paje CIYKOCHUX JONKUca (IOCIOBHA KOPECIIOHICHIIH]),
e OBepa U JUCTPUOYITHja CITYKOCHHX JTOMHCA,
® u3paja, uyBame, ynorpeda u yHHIITaBamkE Neyara,
e OpraHm3allyja IoclI0Ba MO OPTaHU3alNOHUM je INHUIIAMa,
e T0zeNa AY)KHOCTH, OATOBOPHOCTH 1 006e30el)eme HecrojuBocTH 00aBe3a, 3aaTaka u GyHKIH]ja,
e [polec JOHOIIEHAa OUTyKa U HapeaoH,
* HAYMH apXMBHpama U YyBarba JJOKYMEHATa,
® TIPHCTYN CIIHCHMA KOjU CY Y TOKY U apXUBUPAHUM CIIUCHMA
¢ npaheme, Ha/30p, KOHPOJIMCAEHE U OLICHA pajia 3aloCICHUX
e  (u3MUYKa KOHTPOJIA HAJl UMOBHHOM.
PauyHOBO/ICTBEHA MHTEpHA KOHTpOJIA
Unan 6

[Ipeamery pauyHOBO/ICTBEHE HHTEPHE KOHTPOJIE TOUIEXKY CBE TPAHCAKIIMj€ payyHa MpUXoda U Pacxola,
padyHa (HMHAHCHjCKMX CpelacTaBa U oOaBe3a M pauyHa (UHaHCHpama Kao M ynpaBjbakba UMOBHHOM



[Ikoe.

WuTepHa KOHTpOJIa CE OpraHu3yje Kao CHUCTEM Mpoledypa W OJrOBOPHOCTH CBHX JIHMIA YKJBYYCHHX Y
(uHaHCH]jCKE ¥ TOCTOBHE TpoIlece U 00yxBara CBe Mepe Koje ce Mpeay3uMajy y nJby:

®  3aIITHUTE CPEJICTaBa O] IPEKOMEPHOT TPOLICHa, IPeBapa Win HeepuKacHe ynorpeoe;

00e30ehema noy31aHoCTH U BEPOIOCTOJHOCTH pauyHOBOJICTBEHUX MO1aTaKa,

00e30ehema u3BplICHa NOCIOBA Y CKIIay ¢a YCBOJCHOM MOJIUTHKOM;
e OIICHA paJia CBUX 3aMOCICHHX, PyKOBOIMIAllA M OPraHU3alMOHUX JenoBa y okeupy llkore;

CBaka moOcCJIOBHA IIPOMEHA, OJHOCHO TpPaHCaKIMja aa Ou Owia moy3jaHa M BEpOAOCTOjHA, Tpeda na
npole uetTnpu oJBojeHe (hase u To:

® J1a je MPOIKMCaHo 0I00paBame HAaCTaHKA TAKBE MOCIOBHE POMEHE;
e 1a Oyjae ogo0peHa 0J1 HaJUICKHOT PYKOBOIMOIA;

e Ja Oyjae M3BpIICHA,

e J1a je eBUAEHTHPaHA y MOCIOBHUM KIbUTAMa,

PauyHOBOICTBEHY KOHTPOJYy 00aBJbajy JHIla 3anocicHa y pauyHoBocTBY lllkone. [Io cBOjoj cymTuHYU U
METOJIOJIOTH]H JISTIOBarha PAuyHOBOJICTBEHA KOHTPOJIA je YBek Tekyha KoHTpoa.

Ynpap/bauka HHTEPHA KOHTPOJIA
Yan 7

VYmpasibauka HHTEpHA KOHTpOJIa OOyxXBara NHcaHE MPOIEIype BeE3aHe 3a yIpaBJbame, OJHOCHO
yIIpaBJbauKe KOHTPOIIHE TTOCTYNIKE, KOjuMa CE TPOIHUCY]y:

e [paBWwia U METOAE 3a JOHOLICHE OJUIyKa BE3aHHUX 3a IIOCJIOBHY, (UMHAHCHJCKY H
ONepaTUBHY NOJIHUTHKY;

e ycmocTaBJjhamke€ OAroBapajyhmx KkaHama KOMYHKaldje Koju Tpeba ma ocurypajy da CBH
3amociIeHN J1ajy CBOj MONPUHOC Yy Ne(pUHHCAmy W CHpOBOhEmYy MOCIOBHUX MOJMUTHKA U
nporeaypa Koje yTuuy Ha IbHX0Be 00aBe3e U OJIrOBOPHOCTH;

e yrBphuBame u AuCTpUOYIMja paHUX 3a/1aTaka, OBIANema U OATOBOPHOCTH MOjeANHAIa,;

®  METOJ UACHTH(UKALM]E PU3UKA U YIPABJHAHE UM,

o MeTOI[OJ'IOFI/Ija 34 OLCHHNBAKLC YCICHIHOCTH Yy OCTBAPHBAKY CI)YHKLII/IOHaJ'IHI/IX, THUMCKHX,
IpyIIHUX H HOjeI[I/IHa‘IHI/IX 3aJaTaKa KakO OpraHu3alluOHUX je):[I/IHI/II_Ia TaKO U CBAKOTI' HOjeI[I/IHaI_[a.

VYmpasipauka KOHTpoJia oOyxBara cBe Tekyhe KOHTpoyie M3 OoOJIacTW OMmIuTer yrnpasibama llkomom.
VYnpassbauka KOHTPOJIA pEryjIncaHa je MHTEpHUM akTumMa oprana llkoe.

Onmmy ¥ cieqn(PUIHN KOHTPOJIHH MOCTYIIIH

Ynau 8



Omniuru KOHTPOJIHU NOCTYII U HpeﬂCTaBJ’bajy nocebHe CKCTCPHC IMMOJIMTUKE U PO CAYPC.

CnenuduyHN KOHTPOJIHHU MOCTYIIH PE3YJITaT cy cienrpuyHe NOTUTHKE U NpoLeaype yrBphene on
CTpaHe OpraHa ynpasjbamba U pykoBohema lllkooM 3a cBaky OpraHu3aluoOHy jeIMHUILY TOCEOHO.

Tu cienu$uyHN KOHTPOJIHH OCTYNLU O0YXBaTajy:

W3BEIITaBamk-e, Mperie 1 000paBamke ycarnamasama

MPOBEpaBaC PAYyHCKE TAYHOCTU CBHUICHITH]a

KOHTPOJIMCaH-C alllIMKAIlhja U OKPYKEHa WH(QOPMAIIMOHUX CUCTEMa

ynopehuBame 1oj1araka u3 BIaCTUTUX SBUJICHIIU]A ca MoJaliMa U3 SKCTePHUX U3BOPa,

ynopehuBame pe3ynrara nomnvca MaTepHjaTHIX CpEJICTaBa, HOBYAHUX CPEACTaBa,
XapTHja OJ1 BpEIHOCTH U 3aJIMXa ca PauyHOBOJCTBEHUM €BUCHIUjaMa,

OrpaHHYaBamk-e HEMOCPEAHOT (PM3UUKOT MPUCTYIIA CPSIICTBUMA U CBUICHIIMjaMa,
MPOBEPaBamk-€ PAYyHOBOACTBEHE TAYHOCTH S€BHICHIIN]A,

CBAaKOJHEBHA KOHTpOJIa canga y OmarajHu

Boheme u ananm3a 30upHUX padyHa u OpyTo OmaHca

ynopehuBame 1 ananu3a ocTBapeHOr GHHAHCH]CKOT pe3yTaTa ca INaHUPaHUM U3HOCHMa,

ycMepaBam-€ BUIIKA HOBYAHUX CPE/ICTaBa

1l KOHTPOJIHA OKBUP

Komnonenre nHTEpHUX KOHTPOJIa

Ynan 9

KoHTpomuu okBup mpenctaBiba yOOJHMYEH CHCTEM KOHIleTara KOoju oOyxBara CBEe eleMEHTE WHTEPHHUX
KOHTpOJIA.

Cucrem ¢uHAHCHjCKOT ympaBJbakka W KOHTpOJNIE OOyxBaTa MeT eneMeHara koje ce mehycobHo
MPOKUMajy, a TO CY:

KoHTponHO okpyx)eme
VYupasibame pusnnrma
KoHTposHE akTMBHOCTH
Hudopmucame 1 kKoOMyHUKaIMja

[Ipahemwe u nporeny cucrema.



Kontpoano okpyxeme
Unan 10

KoHntpomnHo okpykeme noapasymeBa: JIMYHU U NMPO(EecHOHATHH HWHTETPUTET U ETHUKE BPEAHOCTH
pyKoBojcTBa U cBHX 3anocienux y llkonm; pykoBohemwe u HaunH ynpasibama llkonom; onpehuBame
MHUCHja U [IHJbEBA, OPraHU3alHOHY CTPYKTYpY, YCIIOCTaBJbam€ IOJENIe OATOBOPHOCTH U OBjIamhema,
XHjepapxujy ¥ jacHa mpasuia, o0aBe3e 1 MpaBa U HUBOC W3BEIITABAHA, MOJIUTUKE U PAKCY yIIpaBbamba
JBYJICKMM pecypcuMa; KOMIIETEHTHOCT 3aIl0CICHUX.

Ynpapbame pusnnuma
Unan 11

Vmpaeibamke pusuiuMa oOyxBaTa HJISHTU(HKOBAaH-€, NPOIEHY W KOHTPOJIy HaJ MOTSHIWjaTHUM
norahajuma W cuTyalMjama Koje MOTy MMaTh HeraTHBaH edekar Ha ocTBapeme nuibesa lllkone, ca
3a71aTKOM Jia IPYXKH Pa3yMHO yBepaBambe J1a e TH UJbeBU OUTH OCTBApEHHU.

Puzunu cy ctBapuu wnm moryhu goralaju koju ymamyjy BepoBaTHONy mocTh3ama IHjbeBa YCTaHOBE.
CBe KOHTpPOJIHE pajib€ y CUCTEMY MHTEPHE KOHTpPOJIE, ca acleKTa CBpXe HUXOBOT H3BOlema, CBpcTaHe
cy y cneaehe Bpcre MHTEpHE KOHTPOJIE!

e [IPEBEHTHBHA KOHTPOJIA KOja MPEBEHTUBHO YMakbyje HUBO PU3UKA 32 110jaBy HE3aKOHUTOCTH,
npesape, otyhema u ormer ynpaBibama pecypcuMa;

e pa3zotkpuBajyha KOHTpoOJIa KOjOM ce OTKpuBajy Beh Hacralie HE3aKOHHMTOCTH, MpeBape,
otyhema u cirydajeBH JIOMIET YIIpaBJhamka PECypcruMa;

e KOpPCGKTHBHAa KOHTpOJIa KOJOM c€ VyTBplyje TMOTIyHOCT, Ta4yHOCT, AayTEHTHUYHOCT |
NPaBWITHOCT peanu3alyje IUlaHa KOPEKTHBHHUX Mepa 3a OTKIamame HENPaBUITHOCTH
KOHCTaTHPAHUX y TOKY Mperie/ia U HHTepHEe KOHTPOJIE.

Ynan 12

Panu Bpmema axtuBHOCTH M3 wiaHa 11. oBor wraHa, aupektop llkone ycBaja ctparterjy ympaBibama
PHU3HKOM, KOja ce akKypupa cBake TpH roJIMHe, Kao U y CIy4ajy KaJla c€ KOHTPOJIHO OKPY)KEHe 3HaYajHHje
MU3MEHU.

Kontpome koje cmyxke 3a cBoheme pH3WKa Ha NPHUXBATJBMB HHUBO MOpajy OWTH aHANMH3UpaHE U
aXypHupaHe HajMambe jeJTHOM TOAUIIbE.

KonTposiHe akTHBHOCTH
Unan 13

CBpxa KOHTPOJIHHUX aKTMBHOCTH j€ Ja CE OCUTYpa 3aKOHUTOCT M IPABUIHOCT Y NIOCIOBaKy, EKOHOMHUYHO,
e(rKacHO M JIENOTBOPHO pacHojiaramke NPUXOAMMa, pacxoJuMa, MMOBHHOM M o0aBe3ama, OJIHOCHO
clipeyaBamke HE3aKOHUTOCTH M HENPABUIIHOCTH, HeoBnamwheHa otyhema u nocrynama ca NMOBUHOM U
IpYruM pecypcuma ¢ kojuma pacnonaxke llkosna.

Konrtpona oOyxBara mucaHe HOJHUTHKE W NPOLEIYypPE U HUXOBY NPUMEHY, yCIIOCTaBJbEHE Aa NpyXe
pa3syMHO YBEpaBame Ja Cy PHU3ULM 3a IOCTU3amkE LUJbeBa OIPAHMUYCHH HA MPUXBATIHBMB HHMBO

neduHUCcaH y nporeaypama 3a ynpaBjbambe PU3UKOM, @ HAPOUHTO:

1) mpouenype 3a ayropusanujy u 0100paBame;



2) mojeny AY)KHOCTH W MpeHoc oBnamhemna, Kako 01 ce oHeMOryhuio jeIHOM JIHIy Ja y UCTO BpeMe
Oy/ie OATOBOPHO 32 ayTOPHU3aIlH]y, U3BPIICHS, KEbUKCHE U KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH;

3) cucTeM AyIUIOT MOTIUCA y KOME HU jenHa o0aBe3a He MOXKe OUTH Tpey3era MM u3BplIeHo miahame
0e3 normuca nupekropa lllkone u pykoBommona (GUHAHCH]CKO-PAuyHOBOJICTBEHE CIYX0€ WM JApyror
oByramheHoT JH1a;
4) mpaBuIIa 3a IPUCTYII CPEICTBUMA U HH(pOpMAaIHjama,
5) mpeTxX0IHy MPOBEPY 3aKOHUTOCTH KOjy CIIPOBOAM OBIANNeHo JHUIIE Koje oapeau aupextop lllkore;
6) mporerype NOTIyHOT, UCIPABHOT, TAYHOT U OJIarOBPEMEHOT KEbHKCH-a CBUX TPAHCAKIIH]a;
7) U3BEIITaBabE U NPEryie]] aKTHBHOCTH - MIPOIEHY €DEKTUBHOCTH 1 €(DMKACHOCTH TPAHCAKIIU]ja;
8) maanrename mporeaypa,;
9) npouierype ynpaBibama JbYJACKHM PECypcuMa,;
10) mpaBuIa JOKYyMEHTOBAMbA CBHX TPAHCAKIIHM]a U [TOCIOBA BE3aHMX 3a akTuBHOCT llIkote.
CBako ojcTymame 01 CTaHJapJAHe MPOoIeaype Mopa ce ONpaBJiaTH, JIOKa3aTH U IPABOBPEMEHO O TOME
yro3HaTtu ocobe Koje cy opjiamheHe 3a JjJaBame 0JI00pea 3a TakBa MocTynama, 0JJHOCHO 3a n3y3eha o]t
cTaHapJiHe npoleype.
CBe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH MOpPAjy OMTH JOKYMEHTOBAHE, OJTHOCHO HEOIXOJIHO j€ Jla OCTOjH Tpar IuTa
j€ KOHTpOJHMCAHO, KO j€ W KaJa KOHTPOJIHCA0 M TO NMPEKO MOCEOHMWX KOHTPOJIHHX JIMCTa, OoOpasara,
dopMynapa, NHCAHUX UK €IEKTPOHCKUX 3aMica CIPOBEICHUX KOHTPOIHHUX aKTUBHOCTH. CBE KOHTPOJIHE
aKTUBHOCTH, TIOCTYIIII U Mepe Koje OHe o0yxBaTajy, ka0 W HAYMH HA KOJU CC€ NMPUMEHY]Y B Y KOJUM
¢dazama mporieca, ko je oBnamhieH ¥ OJArOBOpaH 3a HHXOBO CIpoBoljeme nerabHO je ypeheHo y
NHCaHUM MHTEPHUMA aKTUMa U polieIypama.

Nudopmannje 1 KOMyHUKANHUja

Yman 14

Baxnoct mHpOpManuja 1 KOMYHHKaIlMOHUX KaHala KOjuMa ce HMH(pOpMaluje MpeHoce, TUPEKTHO je
BUJIJbUBA Y MIPOIIECY JIOHOIICHa OJTyKA.

[lopen uubopmanuja, BakaH je ¥ CHCTEM KOMYyHHKaIldja KOJUM ce Te HHpopmanuje mpenoce (ko
npeHocu uHpopMaIije, KOMe IPEHOCH U Ha KOjU HA4YHH).

Nudopmucame u koMyHUKaIja 00yxBarajy:

1) unenTuuKoBame, IPUKYIJbALE U AUCTPUOYIIH]Y, y oaroBapajyheM oOIHKY H BPEMEHCKOM OKBHDY,
NOY3/IaHUX ¥ UCTUHUTHX HH(OpMaIHja koje omoryhaBajy 3anocieHuMa J1a mpey3My OJIrOBOPHOCTH;

2) eheKTUBHO KOMYHHUIMPAHkE, XOPU3OHTAIHO M BEPTHUKAJIHO, HA CBUM XHjepapXHjCKUM HHBOHMa
KOPHCHHKA jaBHHUX CPEJICTABA;

3) usrpaamy oArosapajyher nHpopMaInoHOr cucTeMa Koju oMoryhasa jia CBU 3alOCIIEeHH UMajy jacHE U
Hpeluu3He JAUPEKTHBE W MHCTPYKIHjE O EbHUXOBO] YJIO3U M OATOBOPHOCTMMA Y BE3W ca (PMHAHCH]CKHM
yIpaBJbalk-EM U KOHTPOJIOM,;



4) xopumherme AOKYMEHTAIlMje W CHCTEMa TOKa JOKYMEHTallHje KOju o0yxBara mpaBuiia Oelexerba,
u3paje, IoMepama, ynorpede u apxuBupama JOKyMEHTaIH]e;

5) TOKyMEHTOBam€ CBUX MOCIOBHKX IPOII€ca M TPAHCAKIIKja paJay U3paje oAroBapajyhux peBH30pCKUX
Tparosa 3a HajrIeAame (Haa30p);

6) ycrocraBibame epeKTHBHOT, 0IarOBpeMEHOT U M0Y3/IaHOT CUCTEMa M3BEIITaBama, YKIbydyjyhu HUBoe
M POKOBE 3a M3BCIITaBamkE, BPCTE M3BEIITaja KOjU CE MOJAHOCE PYKOBOJCTBY M HAYMH HM3BEIITABAMa Y
cly4ajy OTKpHBam-a rpellaka, HENpaBHJIHOCTH, MNOTpelrHe ymoTtpebe cpenctaBa W WH(poOpMaluja,
npeBapa Wi HeJI03BOJbEHHX PaIibu.

[Hoctynuu napopmucama cy:

a) MHTepHn moctynuu MHGOpMHUCama Cy CBU MOCTYIIM WHPOPMHUCAEA KO C€ KOPHCTE KOJ MPUMEHE
yOpaBJbauKuX, aJIMUHHCTPATUBHUX W PavyHOBOJCTBEHHX MpOIEIypa y OKBUPY KOjUX 3aloCieHH,
HEMNOCPEHO Yy CKJIany ca oBnamhemuMa WM NPEKO MPETIOCTaBJbEHUX, Najy JIPYTUM 3aMOoCICHHM
obaBemrTema 01 3Ha4aja 3a pan lllkone y ckiaay ca 3akoHUMA.

0) ExcrepHu nocryniu uHpOpMHCama KOjU C€ OJHOCE HAa CBE KOPHCHHKE (DMHAHCHjCKUX W3BELITAja,
nojaraka ¥ JIOKyMEHara MPOUCTEKIMX W3 aJMUHUCTPATUBHUX W PayyHOBOJCTBEHUX HHTEPHHX
nporenypa, ykibydyjyhn ¢uHaHcHjcke M3BelITaje, NoJartke M JIOKYMEHTE, KOjU ce IMOCEOHMM aKTHMa

NpE3CHTHPAjy WK JIOCTaBJhajy Ha YBHJI HIM KOpUINNEHe HAUISKHUM WHCTUTYIMjama, y CKIany ca
oByamhemrMa 1 Baxehnm nponucuma.

Excrepno mHpopMmucame tpehux crpana obaBipa ce npeko Web crpanunie lllkone u apyrux menuja.
[ocTynmu KOMyHHKAIMje MOJApa3yMeBajy ycrnocTaBibame Mpoieaypa Op30or 1 epukacHOr U3BplIaBamba
3ajataka, y3 oOcurypame Hajkpaher u HajepukacHujer HaumHa Mel)ycOOHOr TOKYMEHTOBAHOT
KOMYHUIIMpakha pPYKOBOJMONA, HENOCPEAHHX pPYKOBOJMOIIA HA CBUM HHBOMMAa U 3alOCICHUX
3a/y’KCHUX 3a H3BPIICHC 3a/1aTaKa.

Ilpahewe u npoueHa cucrema (Haa30p)

Ymau 15

[lpahewme u mporena cucrema (Ham3op) oOyxBara yBoheme CHCTEMa 3a HaArIeaame (UHAHCH]CKOT
yIpaBJbarkba U KOHTPOJIE MPOIIEHOM aJICKBATHOCTH M FoerOBOT (DYHKIIMOHKCAA.

Hanmzop je meo cBakoAHEBHNX aKTHBHOCTH PYKOBOJICTBA HA CBUM HHMBOMMA Kao IITO j& CTAJTHHU HAI30p U
pPEIOBHU W3BEUITAjU PYKOBOJICTBA, ad, Takohe, oOyxBaTa M OJIBOjeHa MEPUOANYHA OIICUBAarha MyTeM
MexaHu3aMa Kao MITO jeé cCaMOMNpOoIleHa, Kajla 3alocIeH! OArOBOpHU 3a ofipehene aktuBHOCTH YTBphyjy
e(HUKaCHOCT KOHTPOJIA 32 J1aTe aKTUBHOCTH.

[loTpeOHoO je HaBupaTn PUHAHCH|CKE, ONIEpaTUBHE U JpYre YYMHKE Kako OU ce OCHryparo:

a) J1a 3alOCIICHHU pa3yMejy CUCTEME U MPOLIeIyPe YCTAHOBJLEHE OJ1 PYKOBOJICTBA;

0) TauHO U e(PUKACHO OJIP)KABAHE U U3BPIIABAHE [10/1aTaKa, CUCTEMA M CPABIHUBAbA,;

B) HCIyEaBambE MOJNIUTHKA, PEI0CIe/ia, POKOBA U [[HJbCBA,;

r) HACHTHPUKOBAKE MOApYUja cIab0CTH Kako OU ce CKPEeHYIia MaKiba PYKOBOJICTBA HA FhUX;

1) OTKpUBAK-E IPEIIKH, 310yloTpede U npesapa; u



h) npeny3umame onropapajyhnx KOpeKTMBHHX Mepa.
[lpahewe u mpouena cucrema ce oOaBiba TeKyhuM YBHAOM, CaMONpOLECHUBAKLEM M HHTEPHOM
PEBH3HjOM.

IV PAJHA IT'PYTIA 3A YBOBEIGE U PA3BOJ CUCTEMA ®UHAHCUICKOI" YIIPABJbABA U KOHTPO.JIE

Ynau 16

Hupexrop llkone umenyje pamHy rpymy 3a yBoheme U pa3Boj cucreMa (PMHAHCHJCKOT yIpaBJbama H
KOHTpOJIE 1 JIOHOIIeHe CTpareruje ynpasibama pU3HiuMa 3a Mepruo/1 O TPH TOJHHE.

Pagna rpyna uma 3anarax:
1) ma opraHW3alMoOHO YCIOCTABH CHCTEM (HMHAHCHCKOT VIpaB/halba M KOHTPOJE, Kao

cBeOoOyXBaTHU CHCTEM HMHTEPHHX KOHTpOJa KOjU c€ CIPOBOJM MOJHMTHKaMa, Npoueaypama H
aKTMBHOCTHMa, a Koju hie 00e30eauTi pa3yMHO yBepaBame jaa he ce nuiberu lllkose ocrapputu

KpOo3:
® TIOCJIOBamE y CKJIAAY Ca MPONHCHMA, YHYTPAIIBIM aKTHMa H
YyrOBOPHUMa,

® pEATHOCT U UHTETPUTET (PUHAHCHUJCKUX H TIOCTIOBHHX M3BEIITA)a;
e  100pOo (UHAHCH|CKO
yIpasbame;
®  3aNITUTY CPEJICTaBA U
nojiaTaka.
Panna rpymna uma 3aiarak u 1a u3Bpinu ciaeaehe:

o [ U3BPLIN NIOIHXC U OIUC IOCTIOBHUX
npoueca, | u3pagd Many HOCIOBHUX
nporeca,

o \ HUIeHTH(HKY]e TOCTIOBHE MPOoIlece KOJi HICY IPOMUCAHN Y TUCMEHOM
00muKy; [ YTBPZY KOHTPOJHO OKPYKCH-E;

¢ uaeHTH(UKYje, MPOIICHH PU3HKE U OJIPEIH HAUMH YIIPaBJbaha PU3HKOM,

® yCIIOCTAaBU KOHTPOJHE aKTMBHOCTU KOje 0OyxBarajy MHCaHEe NpOLEaype M IbHXOBY NPHMEHY, a
Koje he mpyxutn pasyMHO yBepaBame Ja Cy PU3HIM 3a IOCTH3amkEe UJbEBA OTPAaHUYCHH Ha
HPUXBATJHHB HUBO,

® YCIOCTaBU CHCTEM WHQPOpMHCAarba, KOMYHHKALMje M YCIIOCTAaBH CHCTEM C(EKTHBHOT,
0J1aTrOBPEMEHOT M TI0Y3/1aHOT N3BEIITaBaha,

®  YCIIOCTaBW CHCTEM KOHTpOJA M (QyHKIIMOHUCAha (HHAHCH]CKOT YIPaBJharha,

e yTBpAM HauWH npahema n nporeHe agekBaTHOCTH U (yHKIMOHKCAha YCIOCTaBJLEHOT CHCTEMa
(bUHAHCH]CKOT YIpaBJbama.

VY pememy 0 MMEHOBamy paiHe Ipyle AupekTop he yTBpAMTH POKOBE 3a U3BPLICHE€ AKTUBHOCTU
yTBphEHHX OBUM WIAHOM.

YUnan 17

3anocnenu y llkonu cy nyxHHU Aa npyke noMoh pagHoj rpynu Kaja OHa TO 3aTpaxH.
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IV 3ABPLLHE OJIPE/IBE
Ynau 18

Hupexrop llkone he o00e30emutn HajMamke jeAHOM TOMUIIELE Ja C€ M3BPIIM NPEHCIHTHBAE
e(UKACHOCTH YCIOCTaB/bEHOT CUCTEMAa KOHTPOJIA KPO3:

e AnHanu3y eQUKacHOCTH U IEIOTBOPHOCH YCIIOCTaBJLEHUX KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH,

e Anamusy onpeheHux nepujanuja (HEUCHyHaBame IUIAHCKMX AaKTHMBHOCTH, YTBpheHe rpelke
WM TIPOMYCTH Y QMHAHCHJCKOM M3BEIITaBakby, 3HAYajHy (QIIyKTyaIlljy 3amocISHHX 1 CIL.);

e lI3MeHy W JONMyHY MHTEPHUX MPABUIIHKKA 32 00JacTH y KOjUMa Jojia3u JI0 MPOMEHE Mpomnuca
WIN C€ MOKaXKe J1a HUCY a/IeKBaTHU OKOJHOCTUMA;

o [Ipenyor u3mena u nonyHa [IpaBunHuka 0 HHTEPHUM (UHAHCH]CKOM YIIpaBJbarkby U KOHTPOJIH Y
UJBY CTBapama MPETHOCTaBKU 3a yHanpehuBame cucreMa KoHTpoIIe.

Yian 19

Ogaj [IpaBuitHUK cTyna Ha CHary OCMOT JaHa o/ JaHa o0jaBJbUBama Ha OrJIacHO] Ta0JIH.
Cacrasnu neo [IpapunHuka CTpaTernja yrnpaBibamba pU3HIIAMA.

IIpencennnxk Lkonckor ogdopa

IIpaBWIHHK je eBUIECHTHPAH AETOBOAHUM OpojeM: 610-73/20-2020-04 ox 13. 01. 2020. roaune, 06jaBibeH je
Ha ornacHoj Tabmu [lkose mana 13. 01. 2020. roauue, cTyna Ha cHary aada 11. 01. 2020.roqune.

cekperap [Ikone

Jlnpuja LBerkoBuh
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